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1. Zasoby potrzebne do wdrażania modelu biznesowego 
 
W ramach kryterium ocenie podlegają zasoby pomysłodawcy potrzebne do wdrożenia 
modelu biznesowego. Weryfikuje się następujące kwestie: 
Czy określono kompetencje i doświadczenie zespołu niezbędne do rozwoju pomysłu?   
Czy opisano strukturę organizacyjną i opis stanowisk? 
Czy wyłoniono lidera zespołu i dokonano podziału obowiązków?  
Czy pomysłodawca posiada zasoby materialne i niematerialne, stosownie do rodzaju modelu 
biznesowego? 
Przy ocenie należy zwrócić uwagę na adekwatność (proponowane zasoby są właściwie 
zaplanowane w stosunku do oczekiwanych rezultatów) i spójność (zasoby tworzą logicznie 
spójny i kompletny model) powyższych elementów modelu biznesowego 
 
W ramach przedmiotowego kryterium możliwe jest przyznanie od 0 do 5 Pkt 

Punktacja: 

− 0 pkt: brak odpowiednich zasobów. 

− 1 pkt: TmRL na poziomie minimum 2 (Ograniczone kompetencje/zasoby. Pierwsza 
refleksja na temat koniecznych uzupełnień). 

− 2 pkt: TmRL na poziomie 3 (Niektóre z niezbędnych kompetencji/zasobów obecne w 
zespole, jest plan ich uzupełnienia). 

− 3 pkt: TmRL na poziomie 5 (Funkcjonuje zespół założycielski, który posiada najważniejsze 
kompetencje i odpowiednie możliwości czasowe. Zespół posiada wypracowane role i 
cele oraz ustaloną wizję i podział własności IP). 

− 5 pkt: TmRL na poziomie 6 (Zróżnicowany, zaangażowany zespół z wszystkimi 
niezbędnymi kompetencjami/zasobami oraz możliwościami aby rozwijać biznes.) i 
wyżej. 

 



 

 

 

2.  Innowacyjność produktowa (wyrobu lub usługi)  
 
W ramach kryterium ocenie podlega pomysł biznesowy i czy ma charakter innowacji 
produktowej (wyrobu lub usługi) na poziomie co najmniej krajowym rozumianej zgodnie z 
definicją ujęto w Podręczniku Oslo – Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczących 
innowacji. Definicja ta mówi, iż innowacja produktowa to „wprowadzenie na rynek przez dane 
przedsiębiorstwo wyrobu lub usługi, które są nowe lub znacząco udoskonalone w zakresie 
swoich cech lub zastosowań”. Zalicza się tu znaczące udoskonalenia pod względem: specyfikacji 
technicznych, komponentów i materiałów, wbudowanego oprogramowania i łatwości obsługi 
oraz innych cech funkcjonalnych. Tak więc, wsparcie mogą otrzymać pomysły biznesowe, gdzie 
można wykazać iż objęty wdrożeniem produkt charakteryzuje się nowością względem 
posiadanych przez niego cech i funkcjonalności w zestawieniu do rozwiązań dostępnych w 
Polsce. Dodatkowym warunek to przydatność użytkowa produktu (wyrobu lub usługi) i cechy 
przesądzające o  jego konkurencyjności. W związku z tym, należy tu przedstawić opis 
innowacyjnego produktu / wyrobu/ usługi wraz z kluczowymi cechami i funkcjonalnościami. 
Weryfikuje się tu następujące kwestie: 
Czy produkt / usługa jest innowacyjna pod względem technologicznym w skali kraju?  
Czy istnieje dokumentacja projektowa, prototyp lub demonstrator? 
Czy wprowadza się znaczące udoskonalenia pod względem: specyfikacji technicznych, 
komponentów i materiałów, wbudowanego oprogramowania i łatwości obsługi oraz innych 
cech funkcjonalnych? 
Czy produkt/wyrób/usługa posiada przydatność użytkową i cechy przesądzające o jego 
konkurencyjności? 

 
W ramach przedmiotowego kryterium możliwe jest przyznanie od 0 do 5 Pkt 

Punktacja: 

− 0 pkt: brak innowacji produktowej w skali kraju. 

− 1 pkt: TRL na poziomie minimum 2 (Określono koncepcję technologii lub jej przyszłe 
zastosowanie). 

− 2 pkt: TRL na poziomie 3 (Potwierdzono krytyczne funkcje rozwiązania i/lub 
przeprowadzono badania laboratoryjne). 

− 3 pkt: TRL na poziomie 4 (Potwierdzenie możliwości zastosowania rozwiązania 
technologicznego w warunkach laboratoryjnych). 

− 5 pkt: TRL na poziomie 6 (Dokonano demonstracji prototypu technologii w warunkach 
zbliżonych do rzeczywistych) i wyżej 
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3. Uzasadnienie biznesowe i potencjał komercjalizacyjny 

 
W ramach kryterium ocenie podlega potencjał komercjalizacyjny modelu biznesowego, w tym takie 
elementy, jak: rynek docelowy, określone i sparametryzowane przewagi konkurencyjne, 
segmentację klientów i zarządzanie relacjami z nimi oraz kanały komunikacji, dystrybucji, sprzedaży 
i tzw. value for money (zysk vs. koszty).  
Weryfikuje się tu następujące kwestie: 
Czy istnieje nisza rynkowa na dany produkt/wyrób/usługę? 
Czy oferowany pomysł posiada przewagi konkurencyjne względem rozwiązań rynkowych? 
Czy określono klienta – odbiorcę rozwiązania? Kim jest klient, odbiorca proponowanego 
rozwiązania? 
Czy zidentyfikowano sposoby pozyskiwania i utrzymania klienta? 
Czy określono kanały komunikacji, dystrybucji i sprzedaży produktu/wyrobu/usługi? 
Czy zidentyfikowano kluczowe działania, które startup ma podjąć, aby móc oferować 
produkt/wyrób/usługę dla wybranej grupy klientów? 
Czy określono strukturę kosztów i strumienie przychodów? 
Przy ocenie należy zwrócić uwagę na adekwatność, wykonalność (czy planowane cele biznesowe i 
spójność przyjętego modelu biznesowego. 

W ramach przedmiotowego kryterium możliwe jest przyznanie od 0 do 5 Pkt 

Punktacja: 
 

− 0 pkt: brak potencjału komercjalizacyjnego. 

− 1 pkt: BRL na poziomie minimum 2 (Pierwszy opis koncepcji biznesowej. Zidentyfikowano 
potencjał rynkowy oraz konkurencje). 

− 2 pkt: BRL na poziomie 3 (Opisano model biznesowy i rynek docelowy, biorąc pod uwagę 
konkurencję). 

− 3 pkt: BRL na poziomie 5 (Pierwsze kalkulacje pokazują, że model biznesowy będzie 
rentowny. Pierwsza ocena wpływu biznesu na środowisko i społeczeństwo). 

− 5 pkt: BRL na poziomie 6 i wyżej (Pełny model biznesowy, przetestowany na klientach, 
partnerach, dostawcach (np. poprzez sprzedaż testową), jest rentowny). 
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4. Plany rozwojowe i skalowalność zgłaszanego pomysłu 
 

W ramach kryterium ocenie podlega zdolność pomysłodawcy do wprowadzenia na drogę 
wzrostu i skalowania rozwiązania w takich modelach, jak: franczyza, licencja, partnerstwo, 
internacjonalizacja, wielobranżowość i inne. 
Jeśli nie istnieje gotowy produkt; ile czasu szacuje zespół na opracowanie MVP (Minimum 
Viable Product), a ile na opracowanie gotowego produktu? 
Jakie zasoby materialne i niematerialne są potrzebne do rozwoju prototypu/ gotowego 
produktu? 
Jakie środki finansowe są niezbędne do opracowania prototypu/ gotowego produktu? 
 
W ramach przedmiotowego kryterium możliwe jest przyznanie od 0 do 5 Pkt 

 



 

Punktacja: 

− 0 pkt: brak zdolności pomysłodawcy do wprowadzenia na drogę wzrostu i skalowania. 

− 1 pkt: CRL na poziomie minimum 1 (Postawione i niezweryfikowane hipotezy dotyczące 
możliwych potrzeb rynku). 

− 2 pkt: CRL na poziomie 2 (Zidentyfikowane konkretne potrzeby rynku). 

− 3 pkt: CRL na poziomie 4 (Problem/potrzeba potwierdzony/a przez kilku potencjalnych 
klientów lub użytkowników). 

− 5 pkt: CRL na poziomie 6 (Korzyści z produktu potwierdzone pierwszymi testami klientów) 
i wyżej. 
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5. Zgodność ze specjalizacją branżową  
 
W ramach kryterium ocenie podlega, czy zgłoszony pomysł biznesowy wpisuje się w jedną z 
czterech specjalizacji branżowych Platformy, tj. produkcja maszyn i urządzeń, energia, ekologia 
(w tym budownictwo ekologiczne) oraz żywność i przemysł rolno-spożywczy. 
 

W ramach przedmiotowego kryterium możliwe jest przyznanie od 0 do 3 Pkt 

− 1 pkt: pomysł zgodny jest ze ścieżką branżową horyzontalną i częściowo z jedną z czterech 
ścieżek specjalizacji branżowej. 

− 2 pkt: projekt jest zgodny z jedną ze ścieżek specjalizacji branżowej. 

− 3 pkt: projekt jest zgodny z jedną ze ścieżek specjalizacji branżowej i dodatkowo ze ścieżką 
horyzontalną lub drugą specjalizacją branżową. 

 
 

 

Komentarz  

 

6. Zgodność z zasadami niedyskryminacji i równych szans 
 
W ramach kryterium ocenie podlega, czy w zespole pomysłodawcy występują osoby zagrożone 
dyskryminacją, np.: kobiety, imigranci czy osoby z niepełnosprawnościami (zgodnie z ustawą z 
dn. 27 sierpnia 1997 o rehabilitacji zawodowej i społecznej oraz zatrudnianiu osób 
niepełnosprawnych (Dz. U. z 2023, poz. 100, z późn. zmianami). 

 
W ramach przedmiotowego kryterium możliwe jest przyznanie od 0 do 1 Pkt 
 

− 0 punktów – brak osób zagrożonych dyskryminacją w Zespole 



 
− 1 pkt: w Zespole znajduje się minimum 1 osoba zagrożona dyskryminacją. 
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7. Zgodność z celami zrównoważonego rozwoju 
 
W ramach kryterium ocenie podlega, czy pomysł jest zgodny z zasadami SDG i zasadą 6R 

 
W ramach przedmiotowego kryterium możliwe jest przyznanie od 0 do 1 Pkt 

− 0 punktów – brak zgodności z zasadami zrównoważonego rozwoju i 6R 

− 1 pkt: pomysł jest zgodny z założeniami SDG i zasady 6R. 
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PODSUMOWANIE OCENY PANELU EKSPERCKIEJ, RANKINGUJĄCEJ OCENY STARTUPÓW  
 

Rekomenduję do ubiegania się o wsparcie w ramach Komponentu IIa – Wsparcie 
rozwoju działalności gospodarczej startupu 

TAK NIE 

Uzasadnienie 
Uwagi  

Komentarz 
Opinia dlaczego 
mają (lub nie) 

potencjał? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 


