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Zatacznik 5B do Regulaminu Platformy Startowe;j -
Centralny Akcelerator Innowacji "Mazovian StartUPolis”

KARTA OCENY - Startup — Centralny Akcelerator Innowacji ,Mazovian StartUPolis”

Data dd/mm/rrrr

Sporzqdzit(a)

Nazwa startupu:
Lider zespotu:

1. Innowacja produktowa

Cel: Ocena nowatorskiego charakteru produktu lub ustugi oraz potencjalnej przewagi konkurencyjne;j.
Jak prezentowane innowacje oraz rozwigzania przektadajg sie na przewage konkurencyjng na rynku.

e Wymoég minimalny: Projekt musi wykaza¢ potwierdzony poziom innowacyjnosci co najmniej
na poziomie krajowym. W przypadku niespetnienia tego warunku projekt otrzymuje 0
punktow i nie kwalifikuje sie do komponentu 2a.

Skala oceny:

O 0 punktéw: Brak jakichkolwiek cech swiadczacych o innowacyjnosci — produkt nie
rozni sie w zaden istotny sposdb od dostepnych na rynku rozwigzan lub stanowi
jedynie replike istniejgcych technologii bez wartos$ci dodanej. Nie wykazano zadnych
unikalnych usprawnien ani potencjatu do wyrdznienia sie na rynku, nawet na poziomie
krajowym.

o0 1 punkt: Wykazane jedynie bardzo minimalne i nieistotne lub hipotetyczne réznice
wzgledem dostepnych rozwigzan.

o 2 punkty: Ograniczona innowacyjno$¢ — produkt/ustuga wprowadza niewielkie
usprawnienia, ktdre nie przektadaja sie na znaczacy potencjat rynkowy.

0 3 punkty: Umiarkowany poziom innowacyjnosci — zauwazalne ulepszenia wzgledem
istniejgcych rozwigzan, cho¢ nie rewolucyjne.

O 4 punkty: Wyrazna innowacyjnos¢ — produkt/ustuga posiada potencjalng przewage
konkurencyjna dzieki nowym rozwigzaniom.

O 5 punktéw: Przetomowa innowacja — unikalne rozwigzanie oferujace wyjatkowa
warto$¢ rynkowa i wyrazng przewage konkurencyjng.

2. Model biznesowy

Cel: Ocena realnosci, spdjnosci i wykonalnosci zaproponowanego modelu biznesowego. Czy przyjety
model biznesowy i prognozy sprzedazowe s3g poparte rzetelnymi danymi z wywiaddéw oraz analizami
rynkowymi.

Skala oceny:
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0 pkt. - Produkt/ustuga nie adresuje rzeczywistego problemu klientéw, przyjete
zatozenia dot. modelu biznesowego sg catkowicie nieadekwatne do rynku, a analiza
rynku nie zostata przeprowadzona-nie przedstawiono zadnych dowodoéw (np. badan,
rozméw z klientami, testéw rynkowych) potwierdzajgcych zapotrzebowanie na
produkt lub ustuge.

1 punkt: Model biznesowy jest niejasny i niespdjny, brak konkretnych mechanizméw
generowania przychodéw.

2 punkty: Model biznesowy jest niekompletny, a zatozenia dotyczgce monetyzacji
budzag watpliwosci.

3 punkty: Model biznesowy jest wykonalny, lecz wymaga dalszego dopracowania oraz
uszczegdtowienia kluczowych elementdéw.

4 punkty: Przemyslany i zweryfikowany na prébie potencjalnych klientow model
biznesowy; jasno okreslone zrédta przychoddw. Rynek o umiarkowanym potencjale
lub wysokiej konkurencji.

5 punktéw: Solidny, skalowalny model biznesowy o wysokim potencjale sukcesu,
potwierdzony wynikami walidacji zatozenn w eksperymentach rynkowych.

3. Mozliwosci komercjalizacji i sprzedazy

Cel: Ocena przygotowania projektu do wejscia na rynek oraz potencjatu sprzedazowego.

Skala oceny:

o

0 punktow: Brak opracowanego planu komercjalizacji i strategii sprzedazy. Startup nie
przeprowadzit analizy rynku ani weryfikacji zapotrzebowania na produkt. Brak
kontaktu z potencjalnymi klientami lub partnerami biznesowymi. Produkt nie posiada
jasno okreslonego zastosowania rynkowego ani przewagi konkurencyjnej. Brak
okreslenia podstawowych elementdéw, takich jak strategia cenowa, model sprzedazy
czy kanaty dystrybucji. w. Projekt nie odnosi sie do rzeczywistych danych rynkowych,
nie uwzglednia konkurencji ani trendéw branzowych.

1 punkt: Startup posiada wstepne zatozenia dotyczace strategii wejscia na rynek, ale
nie sg one poparte zadnymi danymi rynkowymi. Brak dowodoéw na weryfikacje hipotez
rynkowych, a zatozenia dotyczace sprzedazy i zapotrzebowania na produkt sg czysto
teoretyczne.

2 punkty: Opracowany wstepny plan komercjalizacji zawierajgcy istotne luki, takie jak
brak analizy konkurencji, nierealistyczne zatozenia dotyczgce wielkosci rynku lub brak
konkretnych dziatan sprzedazowych. Przeprowadzono jedynie podstawowe badanie
rynku bez potwierdzenia zapotrzebowania wsréd potencjalnych klientow.

3 punkty: Startup posiada opracowang strategie wejscia na rynek, jednak wymaga ona
dopracowania. Istniejg dane rynkowe, ale sg one ograniczone lub niekompletne.
Przeprowadzono pierwsze rozmowy z klientami lub partnerami, jednak nie
przedstawiono dowoddéw na ich realne zainteresowanie. Model sprzedazy i strategia
cenowa wymagajg dalszej weryfikacji.

4 punkty: Dobrze przygotowany plan komercjalizacji oparty na rzetelnych analizach
rynku, konkurencji i trendéw. Startup przeprowadzit badania wséréd klientow i
partnerdw, uzyskujgc potwierdzenie zainteresowania. Zatozenia dotyczace strategii



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Polski Wschodniej - Polska Unie Europejska

| B o

sprzedazy, cen i dystrybucji sg realistyczne, cho¢ wymagajg dalszego testowania w
rzeczywistych warunkach rynkowych.

o 5 punktéw: Kompleksowa, dobrze udokumentowana strategia sprzedazowa oparta na
szczegdtowych analizach rynkowych, danych o konkurencji oraz weryfikacji
zapotrzebowania wsréd klientdw. Startup posiada dowody na realne zainteresowanie
(np. listy intencyjne, umowy partnerskie). Strategia cenowa, model sprzedazy oraz
kanaty dystrybucji sg dostosowane do specyfiki rynku i poparte twardymi danymi.

4. Skalowanie dziatalnosci

Cel: Ocena potencjatu rynku oraz rozwoju biznesu, w tym mozliwosci ekspansji na rynki krajowe i
zagraniczne. Nalezy oceni¢, czy rynek, na ktdrym startup planuje dziata¢, jest wystarczajgco duzy,
rosngcy i dynamiczny, by pomiesci¢ nowy produkt lub ustuge. Istotna jest takze analiza
konkurencyjnego krajobrazu na nowych rynkach, identyfikacja gtéwnych graczy oraz ocena, w jaki
sposéb startup planuje konkurowac i wyrdznia¢ sie na tle konkurencji. Nalezy uwzgledni¢ takze
potencjalne bariery prawne zwigzane z wejsciem na rynek krajowy, czy ekspansjg na nowe rynki.

Skala oceny:

0 punktow: Brak plandw skalowania oraz jakiejkolwiek analizy rynku, konkurencji czy
potencjalnych barier wejscia. Startup nie wykazuje swiadomosci w zakresie dalszego rozwoju
ani nie posiada strategii wzrostu. Brak dowoddw na zapotrzebowanie na produkt poza
wstepnymi zatozeniami lub brak analizy dotyczacej potencjalnej wielkosci i dynamiki rynku.
Nie podjeto zadnych dziatan w kierunku identyfikacji mozliwosci rozwoju ani testowania
zainteresowania.

1 punkt: Brak spdjnej strategii skalowania lub niewystarczajgce uzasadnienie mozliwosci
rozwoju. Zatozenia dotyczace ekspansji nie sg poparte analizg rynkowa, a potencjalny
przyczétek rynkowy nie zostat jasno okreslony. Brak szczegétowych danych na temat
konkurencji oraz barier wejscia.

2 punkty: Wstepnie zidentyfikowany przyczétek rynkowy, ale analiza jego potencjatu jest
powierzchowna. Projekt koncentruje sie na jednym rynku, bez jasnych perspektyw dalszego
rozwoju. Brakuje dogtebnej analizy konkurencji oraz barier wejscia, co utrudnia ocene realnych
mozliwosci skalowania.

3 punkty: Istnieje potencjat skalowania, ale strategia wzrostu wymaga dopracowania i
poparcia konkretnymi danymi. Startup ma Swiadomos¢ rynku, ale analiza potencjalnych
odbiorcéw, konkurencji oraz barier wejscia jest niepetna. Mozliwosci ekspansji sg dostrzegane,
jednak ich realno$¢ wymaga dalszej weryfikacji.

4 punkty: Projekt posiada dobrze zdefiniowany przyczétek rynkowy — jasno okreslony segment
klientédw, w ktérym startup ma najwieksze szanse na poczgtkowy sukces. Plan wejscia na rynek
jest dobrze przemyslany, ale wymaga dalszego potwierdzenia kluczowych zatozen. Istniejg
wyrazne mozliwosci skalowania i ekspansji na wieksze segmenty rynku, cho¢ analiza
konkurencji, barier wejscia czy strategii wzrostu moze wymagac¢ dalszego dopracowania.

5 punktdéw: Startup nie tylko posiada precyzyjnie okreslony przyczétek rynkowy, ale takze
wykazat realne zainteresowanie ze strony potencjalnych klientéw lub partneréw. Strategia
wzrostu opiera sie na kompleksowej analizie rynku, konkurencji oraz barier wejscia, a
ekspansja jest oparta na konkretnych danych i potwierdzonych mozliwosciach biznesowych.
Model skalowania jest realistyczny i dobrze dostosowany do specyfiki rynku, a zatozenia
dotyczace popytu zostaty wstepnie zweryfikowane w kontakcie z odbiorcami.
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5. Ocena zespotu

Cel Ocena kompetencji, doswiadczenia i zdolnosci zespotu do skutecznego wdrozenia produktu lub
ustugi oraz budowy skalowalnego biznesu. Czy zatozyciele majg odpowiednie doswiadczenie i
umiejetnosci? Czy ich kompetencje wzajemnie sie uzupetniajg, tworzac silny fundament dla rozwoju
firmy? Czy doswiadczenie zespotu przektada sie na przewage konkurencyjng — czy potrafig uzasadnié,
dlaczego to wtasnie im powinno sie uda¢?

Skala oceny:

o

0 punktéw: Zespodt nie posiada kluczowych kompetencji niezbednych do stworzenia i
wdrozenia produktu lub ustugi. Brakuje specjalistycznej wiedzy w obszarach
krytycznych dla sukcesu, takich jak rozwdj technologii, sprzedaz, zarzadzanie
produktem czy znajomos¢ rynku. Zespdt nie ma doswiadczenia w prowadzeniu
podobnych przedsiewzie¢ ani nie wykazat gotowosci do uzupetnienia tych brakéw
poprzez rekrutacje nowych cztonkdw lub wspoétprace z ekspertami

1 punkt: Zespdt czesciowo spetnia wymagania kompetencyjne, jednak istotne luki w
umiejetnosciach mogg znaczgco wptyngé na zdolnos¢ do tworzenia i wdrazania
produktu lub ustugi oraz skalowania biznesu. Brakuje kluczowych kompetencji w
obszarach niezbednych do skutecznego rozwoju, takich jak rozwdj technologii,
sprzedaz, zarzadzanie produktem czy dogtebna znajomos¢ branzy. W obecnym
sktadzie istnieje ryzyko, ze zespdt nie bedzie w stanie samodzielnie doprowadzi¢
produktu do rynkowej gotowosci i 0siggnac trwatego wzrostu..

2 punkty: Zespot posiada pewne kompetencje, ale brakuje kluczowych umiejetnosci
niezbednych do skutecznego stworzenia i wdrozenia produktu lub ustugi. Braki w
zakresie technologii, sprzedazy, zarzadzania produktem lub znajomosci rynku moga
ogranicza¢ zdolnos¢ projektu do budowania przewagi konkurencyjnej. Nie wskazano
jednoznacznego planu uzupetnienia tych luk.

3 punkty: Kompetentny zespdt z uzupetniajgcymi sie umiejetnosciami, ktéry ma
doswiadczenie w realizacji podobnych przedsiewzieé, cho¢ moze wymagac wsparcia w
krytycznych obszarach, takich jak skalowanie biznesu, sprzedaz lub rozwdj technologii.
Istnieje potencjat do skutecznego wdrozenia projektu, ale niektére kluczowe
kompetencje moga wymagac¢ wzmocnienia.

4 punkty: Zespdt o udokumentowanym doswiadczeniu w tworzeniu i wdrazaniu
produktéw lub ustug. Cztonkowie posiadajag kompetencje w kluczowych obszarach —
technologii, sprzedazy, zarzadzania produktem i znajomosci rynku. Struktura zespotu
jest dobrze zdefiniowana, a role klarownie podzielone. Istnieje strategia dalszego
rozwoju kompetencji i uzupetniania zespotu w miare wzrostu projektu.

5 punktéw: Kompletny i doswiadczony zespdt, ktéry posiada wszystkie kluczowe
kompetencje niezbedne do skutecznej realizacji strategii wzrostu. Kluczowi
cztonkowie majg praktyczne osiggniecia i/lub lekcje w tworzeniu i wdrazaniu
produktéw lub ustug. Zespdét dysponuje zaréwno adekwatnymi kontaktami
branzowymi, jak i gtebokim rozumieniem branzy, ktdére umozliwiajg skuteczna
realizacje celéw. W toku inkubacji wykazali zdolno$¢ do budowania odpowiednich
relacji i kontaktéw, co jeszcze bardziej wzmacnia ich potencjat do dynamicznego
rozwoju projektu. Zespoét wykazuje petne zaangazowanie i gotowos¢ do dalszego
rozwoju przedsiewziecia.
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6. Realistyczne oszacowanie zasobdéw (w tym finansowych) potrzebnych do dalszego
rozwoju produktu/spotki

Cel: Ocena realistycznosci prognoz finansowych zwigzanych z dalszym rozwojem, w tym
przewidywanych przychoddw, kosztéw oraz potrzebnego kapitatu na rozwdj. Wazne jest, czy startup
posiada strategie pozyskiwania funduszy oraz plan zarzadzania ryzykiem finansowym. Ocena
dostepnosci srodkdéw oraz jakosci planowania finansowego i zarzgdzania zasobami.

Skala oceny:

o 0 punktow: Brak jakichkolwiek realistycznych oszacowan dotyczgcych finansowania i
zasobéw potrzebnych do dalszego rozwoju. Startup nie prezentuje roadmapy, planu
finansowania ani okreslonych potrzeb zasobowych. Nie wykazano znajomosci rynku
ani identyfikacji kluczowych kosztéw zwigzanych z rozwojem, sprzedazg czy wejsciem
na rynek. Brak strategii pozyskiwania funduszy i zarzadzania ryzykiem finansowym,
co wskazuje na niski poziom przygotowania biznesowego.

o 1 punkt:

Prezentacja nie zawiera klarownej roadmapy, planu finansowania ani okreslenia
potrzeb zasobowych lub sg niedoszacowane. Startup nie wykazuje znajomosci rynku
ani nie wskazuje kluczowych kosztéw zwigzanych z rozwojem, pozyskaniem
klienta/sprzedazg/wejsciem na rynek — co $wiadczy o braku zrozumienia krytycznych
aspektow biznesowych.

O 2 punkty:

Informacje dotyczace rozwoju, finansowania i zasobdéw sg bardzo uproszczone i
ogblne. Brakuje szczegdtowe] analizy rynku oraz precyzyjnego oszacowania
kluczowych kosztéw, co utrudnia ocene wykonalnosci projektu.

O 3 punkty:

Prezentacja zawiera ogdlny plan rozwoju oraz podstawowe informacje o finansowaniu
i zasobach niezbednych do realizacji projektu. Startup wykazuje dobrg znajomosé
rynku oraz identyfikuje kluczowe koszty zwigzane z dalszym rozwojem, jednak dane s3
wcigz zbyt ogdlne i wymagajg dalszego doprecyzowania. Mimo ze plan wykazuje
potencjat, istnieje potrzeba bardziej szczegdtowej analizy i sprecyzowania niektérych
elementdw, aby zapewnié petng wykonalnosc i realistyczne oszacowanie wymagan.

O 4 punkty:

Startup przedstawia klarowng roadmape, realistyczny plan finansowania oraz
precyzyjnie okreslone potrzeby zasobowe. W prezentacji wykazuje réowniez dobrg
znajomosc rynku oraz istotnych kosztéw zwigzanych z rozwojem, sprzedazg i wejsciem
na rynek — cho¢ pewne aspekty mogg wymagac jeszcze drobnych uzupetnien.

O 5 punktow:

Prezentacja jest kompleksowa i szczegétowa — roadmapa, plan finansowania oraz
okreslenie potrzebnych zasobdw sg precyzyjnie przedstawione. Startup wykazuje
petng i przekonujacg znajomosé rynku oraz kluczowych kosztow zwigzanych z
rozwojem, sprzedaza / wejsciem na rynek, co jednoznacznie wysoce
uprawdopodabnia realnosé¢ i wykonalno$¢ projektu.

7. Zgodnosc z Celami Zrownowazonego Rozwoju (SDG) i 6R

Cel: Ocena, na ile projekt wpisuje sie w globalne priorytety zréwnowazonego rozwoju.
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e Skala oceny:
O 0 punktéw: Brak wykazanej zgodnosci z celami SDG.
o 1 punkt: projekt wykazuje zgodnos¢ z co najmniej jednym celem SDG
O 3 punkty: Projekt wykazuje zgodnos¢ z co najmniej jednym celem SDG i 6R.

Podsumowanie wynikéw i skalowanie rekomendacji
1. Maksymalna liczba punktéw:

e Kryteria oceny:
1. Innowacja produktowa: max. 5 pkt (minimalny wymédg: innowacyjnos¢ na poziomie
krajowym — niespetnienie skutkuje 0 pkt i automatycznym odrzuceniem)
Model biznesowy: max. 5 pkt
Mozliwosci komercjalizacji i sprzedazy: max. 5 pkt
Skalowanie dziatalnosci: max. 5 pkt
Ocena zespotu: max. 5 pkt
Realistyczne oszacowanie zasobéw (w tym finansowych): max. 5 pkt
7. Zgodnosc¢ z Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDG): max. 3 pkt
e tacznie: maksymalnie 33 punkty

ok wnN

Interpretacja wyniku koncowego
Wymagania minimum w poszczegdlnych kryteriach:
Aby projekt byt rozwazany do rekomendacji na TAK, za dane kryterium ocena nie moze by¢ nizsza niz:

e Innowacja produktowa: min 3 pkt (uwaga: 0 punktéw - projekt odrzucony, jesli innowacyjnosé
nie jest na poziomie krajowym).

Model biznesowy: min 3 punkty.

Mozliwosci komercjalizacji i sprzedazy: min 3 punkty.

Skalowanie dziatalnos$ci: min 3 punkty.

Ocena zespotu: min 2 punkty.

Realistyczne oszacowanie zasobdw: min 3 punkty.

Rekomendowany do wsparcia (TAK):
Wynik taczny w przedziale 25-33 punkty

e Startup prezentuje wysoki poziom innowacyjnosci, solidny model biznesowy, przejrzysta
strategie komercjalizacji oraz skalowania dziatalnosci.

e Zespot posiada niezbedne kompetencje, a plan finansowy oraz oszacowanie zasobdw sg
kompleksowe i realistyczne.

e Startup wykazuje dobrg znajomos¢ rynku oraz kluczowych kosztéw zwigzanych z rozwojem,
sprzedazg i wejsciem na rynek. Rozumie kluczowe etapy rozwoju i potencjalne ryzyka, oraz
ma plan zaradczy.

e Taki wynik wskazuje, ze startup uprawdopodobnit wykonalnosé projektu i wykazat
wystarczajgcg atrakcyjnos¢ do wsparcia.



